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FI-01FICHE TECHNIQUE 

FINANCEMENT

COMMENT CONSTRUIRE 
LE BUDGET PREVISIONNEL D’UNE
ASSOCIATION ?
Le budget prévisionnel permet d’anticiper les recettes et les dépenses de
l’association sur une période donnée, généralement l’exercice à venir. Il
aide les dirigeants à vérifier que les projets sont réalistes et que les
moyens financiers seront suffisants.

BON À SAVOIR
Le budget est une prévision : il doit
être construit à partir d’hypothèses
explicites et réalistes, puis révisé si
la situation change.

POINT DE VIGILANCE
Ne comptez pas une subvention
incertaine comme si elle était
acquise. Distinguez les
financements confirmés, demandés
et simplement envisagés.

CONSEIL CDOS 17

CDOS 17
Comité Départemental Olympique
et Sportif de la Charente-Maritime

05 46 97 26 93

charentemaritime@franceolympique.com

cdos17.fr

NIVEAU

TEMPS ESTIMÉ

PUBLIC CONCERNÉ

DÉBUTANT

2 à 6 heures de
préparation 

Dirigeants bénévoles,
Présidents, Secrétaires,

Trésoriers, Salariés

R
ES

SO
U

R
C

ES
H

U
M

A
IN

ES
FI

N
A

N
C

EM
EN

T
O

R
G

A
N

IS
AT

IO
N

M
A

N
IF

ES
TA

TI
O

N
CO

M
M

U
N

IC
AT

IO
N

SP
O

RT
 &

 S
O

C
IÉ

TÉ

N’oubliez surtout pas de valoriser
vos bénévoles

Partir du projet
associatif : 

Lister les actions
prévues et leurs

besoins

Chiffrer : 
Estimer chaque

recette et chaque
dépense

Equilibrer :
Comparer les totaux

et ajuster si
nécessaire

Suivre :
Comparer le

prévisionnel au
réalisé pendant

l’année
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LES ÉTAPES CLÉS

FAIRE LE BILAN DE L’ANNÉE ÉCOULÉE
Reprendre le budget précédent, les comptes réalisés et les
écarts importants. Identifier les dépenses qui augmentent, les
recettes exceptionnelles et les difficultés rencontrées.

FI-01

Réunir les responsables d’activité. Noter les événements,
entraînements, achats, déplacements, formations, recrutements
et projets nouveaux.

LISTER LES ACTIONS DE L’ANNÉE À VENIR

ESTIMER LES DÉPENSES
Utiliser les factures passées, devis et tarifs actualisés. Prévoir les
charges fixes (assurance, banque, licences, locaux) et les
dépenses liées aux activités (matériel, transport, communication,
événements).

RECENSER LES RECETTES
Lister les cotisations, ventes ou participations, billetterie,
partenariats, dons, aides et subventions. Indiquer pour chacune
le montant attendu, l’échéance et le degré de certitude.

FAIRE LES CALCULS
Additionner les recettes et les dépenses. Si les dépenses
dépassent les recettes, revoir les projets, chercher des
financements complémentaires ou phaser les achats. Si un
excédent est prévu, préciser à quoi il servira = chiffrer des
dépenses en investissement

FAIRE RELIRE ET VALIDER
Présenter les hypothèses au bureau directeur, corriger les
oublis, puis faire valider le budget par l’instance prévue dans
vos règles internes. Communiquer une version claire aux
personnes concernées ( partenaires institutionnels et privés).
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POINT DE VIGILANCE

Le budget prévisionnel ne remplace pas
les comptes annuels. Les obligations de
présentation ou d’approbation peuvent
dépendre des statuts, des financeurs et
de la situation de l’association.

OUTILS / DOCUMENTS À TÉLÉCHARGER

LE CDOS 17 VOUS
ACCOMPAGNE

Vous avez des questions ou besoin d’un
accompagnment personnalisé ? 

Le CDOS 17 est à votre disposition pour
vous conseiller. 

05 46 97 26 93

charentemaritime@franceolympique.com

Sur rendez-vous dans nos locaux ou
en visioconférence

CHECK-LIST RAPIDE

Projets et activités de l’année listés

Dépenses reposent sur des devis, factures, estimations argumentées

Recettes incertaines identifiées

Equilibre recettes / dépenses vérifié

Choix et hypothèses discutés avec le bureau

Budget présenté à l’instance approprié, version finale retenue

Suivi régulier prévu (ex : chaque trimestre)
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